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Nella filiera dell'innovazione, universita e imprese vogliono
collaborare. Ma la vera risorsa scarsa € la capacita di comunicare

Nuoveleve
da laboratorio

DI LUCA SALVIOLI

I lmeccanismo sembra semplice. Da una parte ci sono
.1 leuniversita, dall’altrale imprese. Le prime produco-
no idee e sviluppano la ricerca. Le seconde traducono i
risultati in produzione industriale e innovazione, Pin
ricerca vuol dire pitt innovazione, linfa vitale di quel cir-
colovirtuoso che porta il Paese a unamaggiore crescitae
competitivitd internazionale. Sulla carta fila tutto liscio.
Peccato che in Italia il circolo virtuoso proceda a stratto-
ni, con ottime idee chiuse nei laboratori e un’enorme
difficolti nel riuscire a comunicarle al’esterno.

Manca un pezzetto, frutto di un rapporto che per
anni & stato di reciproca diffidenza, con le parti in
causa divise da-un diverso approccio alla ricerca: da
una parte P'accademia che difende a spada tratta quel-
la dibase guardando con superiorita la ricerca applica-
ta e industriale, dall’altra chi per prendere decisioni
deve fare i conti con il bilancio. C’é bisogno di cambia-
mento, di maggiori capacitd comunicative, di recipro-
ca conoscenza. «La ricerca italiana non ha nulla da
invidiare a quella degli altri Paesi — spiega Marina
Silverii, managementboard di Aster, consorzio tra Re-
gione Emilia-Romagna, universita, enti di ricerca e
imprese che promuove ricerca e innovazione —: sia-
mo ai primi posti come numero di pubblicazioni, ma
tra gli ultimi per i brevetti».

Vuol dire che il meccanismo, a un certo punto, si
blocca. Come uscirne? La ricerca parte dalle idee: pro-
getti in continua evoluzione che abbracciane le biotec-
nologie, I'energia, I'alta meccanica, l'ict e le nanotecno-
logie. Molti di questi sono in mostra a Bologna (oggi e
domani), dove centocinquantatre centri di ricerca, 21
universita e politecnici italiani, 10 universita interna-
zionali, 14 incubatori e parchi tecnologici e un centina-
io di imprese siincontrano nella terza edizione di "Re-
search to business", il salone internazionale dedicato
alla ricerca industriale nato dalla collaborazione tra
BolognaFiere, Regione Emilia-Romagna e Aster,
ministero per il Commercio internazionale, Ice.
Trecentoventi espositori presentano i loro risulta-
tial mondo del business (a flanco sono sintetizza-
ti alcuni dei progetti).

La ricerca vuole passare ai fatti, spinta dalle

energie delle nuove leve, i giovani dottorandj e
ricercatori, il cui destino & decisivo per pensare
al lungo termine, e che spesso — mossi quasi
esclusivamente dalla passione — sono i veri
responsabili di gran parte degli studi. Gia, ma
dove si trovano? «Negli Stati Uniti — conti-
nua Silverii —il rapporto tra chi fa ricerca nel
pubblico e chi nel privato e dello 0,17%, men-
tre in Italia questa percentuale & dell’1,51%:
¢id vuol dire che la maggior parte dei nostri
ricercatori & impegnata nei centri di ricerca
pubblica, dove perd le possibilita di carriera
SONO Senipre Minori».

Farericerca costa molio, e la collaborazio-
ne con il settore privato (commercializza-
zione deirisultati della ricerca, sfruttamen-
to dei diritti sui brevetti depositati, avvio di
imprese innovative ad alta tecnologia) &
sempre pili una necessitd. «L’ambiente
dellaricerca é stato per anni autoreferen-
ziale, facendosi valutare solo all'interno
della comunita scientifica — dice Silverii
—. Le aziende, dal cantoloro, vedono lonta-
ne dalle loro esigenze le competenze che si
sviluppano nelle universita». Ed essendo po-
chiiricercatoriall’interno delle aziende italia-
ne, in particolare le Pmi, che sono il tessuto
produttivo del Paese, non & facile per loro capire
tempi, modi e organizzazione del mondo accade-
mico. Mancano le figure per il trasferimento tecno-
logico. Il raggiungimento degli obiettivi europei di Li-
sbona, che prevedono che entro il 2010 i soldi investiti
in ricerca arrivino al 3% del Pil (2/3 di questi da fonte
privata), dipenderd molto dalla nascita dei manager
per il trasferimento tecnologico.

I dottorandi si mettono in prima fila. «I dottori di
ricerca, per formazione, contatti e competenze, sono
la figura ideale per diventare innovation manager
all’'interno delle imprese, un ponte tra Pmi e ricerca
pubblica», spiega Alessandro Fraleoni Morgera, 37 an-
ni, presidente Adi (Associazione dottori e dottorandi
italiani). In questa direzione pochi mesi fa & stata fir-
mata una lettera di intenti ira giovani di Confindu-
stria, Adi e Conferenza dei rettori delle universita ita-
liane (Crui). Aster invece ha dato via al progetto
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M-Aster, che mira a fornire ai ricercatori quelle com-
petenze che gli mancano per avvicinarsi alla logica
delleimprese. Secondo Elena Vidale, segretaria scien-
tifica del consorzio Tefarco di Parma, parte della rete
nazionale che raccoglie 13 universita italiane, «prima
l'universita era piti isolata, ora si sta cercando di cam-
biare le cose, trasformando le competenze e lavoran-
do sulleidee. Sul nostro sito inizia a esserci uno scam-
bio di posta tra ricercatori e aziende».

E anche le prime barriere ideologiche iniziano a crol-
lare, come quella tra ricerca di base e applicata. «Questa
dicotomia andrebbe superata — continua Silverii — chi
ha detto che una deve sostituire V'altra? La ricerca-di
base deve continuare, anche perché & grazie ad essa che
nascono le principali innovazioni, ma da un contempo-
raneo avvicinamento alle esigenze del territorio hanno
da guadagnarci tutti».

«Il mondo accademico deve smettere di considerare
la ricerca industriale come ricerca di serie B — aggiun-
ge Fraleoni —, male aziende devono capire che I'eleva-
ta competenza del pubblico va opportunamente remu-

nerata». Del medesimo avviso Cristiano Fragassa, 34
anni, coordinatore del laboratorio emiliano Matmec:
«Per troppo tempo ["universita si & chiusa nei laborato-
ti, ma negli ultimi dieci anni ¢’¢ stato uno snellimento
burocratico e un'apertura a nuove forme contrattuali».
Spesso gli studenti eseguono alcuni studi in universita
per contodelle aziende, pagati con borse di studio priva-
te. «Le Pmi, perd, nella maggior parte dei casi sono con-
vinte che I'universita debba lavorare gratis — continua
— a meno che non abbiano un ritorno in termini di
finanziamenti pubblici». I risultato, spesso, & cheil rap-
porto unjversita-impresa siriducea penodl molto brevi-
e non abbia prospettive. «E un approccio molto limitato
— commenta Ivano Alessandri, 29 anni, ricercatore
presso il Laboratorio di chimica per le tecnologie
dell’Universita di Brescia—1’esempio classico & quello
di un’azienda che viene da noi perché ha esigenze ur-
genti, e una volta risolto il problema se ne va. Ma cosi
non si arriva da nessuna parte, manca la visione di lun-
go termine. Ci vuole pili sinergia: per 'universita vuol
dire avere pili feeling con la realta e fare partire le ricer-
che da problemi concreti che destino interesse».

La parola chiaveésinergiaei
dottorandi sono la figura ideale per
diventare innovation manager
all'interno delle aziende, cioé il ponte
tra pmi e ricerca pubblica |

SimoneMori, 33
annt,
coordinatore di
Lara(Laboratorio
regionale arete
perle acque)

«lnavoltacisi
guardavacon
maggiore
diffidenza.
L'universita deve
rapportarsiconla
domandadel
territorio».

ENERGIAE AMBIENI‘E

Algoritmi perridurre
le dispersioni idriche

n cornputer che previene le spaccature delle

tubazioni e riduce al minimeo dispersioni
idriche, sprechi e rotture delle tubazioni. Un tema, °
quello della siccita, sempre piit sentito anchein
Ttalia. Un gruppo di ricercatori delf Universita di
Ferrara & riuscito a sviluppare, nell'ambito
dell'attivitk di ricerca del laboratorio regionale Lara
(Laboratorio regionale a rete per le acque), un -
sisterna di formule matematiche (algoritmi) in
grado di prevedere le rotture pit1 probabili delle reti
ditubature degli acquedotti, e pianificare un
programma di interventi preventivi, tale da
minimizzare sprechi e disagi per gliutenti. E solo
uno dei progetti che sta seguendo il laboratorio. I
lavoro & stato lungo. La prima fase ¢ distudioe
rilevamento. E cosi, come prima esperienza, & stata
ricostruita la storia e la mappa di tutte le rotture della
rete acquedottistica di Bondeno, in provincia di
Ferrara, dal 2000 in poi. Adesso lo stesso
procedimento & operativo su circa 11 comunidella -
provindia, tra cui quello di Ferrara. In questo modo
si individuanole tubature piti soggette alesioni, in
base a diversi parametri, comele dimensioniei
materiali. A questo punto interviene la seconda fase:
le informazioni vengono inserite in sofisticai
algoritmi, che consentono di prevedere il
comportamento futuro della rete e di suggerire,
dove, quando e come intervenire per ridurre al
minimo future rotture. (Lsal.)

hano
Alessandri, 29
anni, ricercatore,
Laboratorio di
chimica perfe
tecnologie,
universita di
Brascia
«lesinergiesi

limitanoa
progettispecifici

edibreve durata.

Givogliono
orizzonti pita
ampi».

luca.salvioli@gmail.com

NUOVIMATERIALI

Nanosfere al servizio
dell'innovazione

osti contenuti perfavorireYinnovazione delle

Pmilombarde e non solo. Corne? Sfrultando le
nanotecnologie, nella loro branca pin promettente,
ciog quella che interviene sull'assernblaggio di
componenti molecolari per la costruzione di
nanostrutture. Il risultato & una tecnica che
penmette di ottenere materiali particolari (utilizzati
nell'ambito dell'optoelettronica e della catalisi, fino
ad arrivare alla realizzazione di dispositivi
magnetici e sensori) in maniera semplice ed
economica. Per farlo vengono sfruttate le tecniche
litografiche, basate sull'auto-assemblaggio di
nanosfere colloidali in strutture ordinate in due e
tre dimensioni. Il progetto — finanziato dalla
fondazione Cariplo— vede coinvolti una
molteplicita di soggetti: il coordinamento &nelle
mani del laboratorio di chimica per le tecnologie del
dipartimento di ingegneria meccanica e industriale
dell'universita di Brescia; delle prove funzionali si
occupa il Cnr di Milano; mentre della
funzionalizzazione dei materiali l'universita di
Bergamo. Non solo, in seconda battuta vengono il
laboratorio di microsistemi e materiali di Chivasso,
e, a Trieste, il Sincrotrone eil Centro di eccellenza
per materiali nanostrutturati. Secondo i ricercatori,
il progetto verra incontro al tessuto produttivo
lombardo e alle Pmi che vogliono realizzare
prodotti innovativi e tecnologicamente avanzati con
investimenti contenuti. (L.sal.)
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BIOTECNOLOGIE

Addio iniezioni,
arriva l'insulina spray

I nsulina in polvere, da inalare sotto forma di spray,
in manieranon invasiva e con un pitt rapido
assorbimento, dimenticando una velta per tutte le
fastidiose iniezioni. L'idea & venuta (ed & stata
realizzata) da cinque ricercatori del dipartimento
farmaceutico dell’Universita di Parma, che coordinail
laberatorio regionale Tefarco, parte della rete nazionale
cheraccoglie 13 universiti italiane. La terapia del
diabete continua a essere piuttosto dolorosa, e nel
mondo ne soffrono 18 milioni di persone. Chine
soffre deve convivere con diverse iniezioni quotidiane
di insulina, per tenere sotto controllo ltasso di
zuccheri nel sangue. Per questo i ricercatori, sotio la
guiida del professor Paolo Colombeo, sono rinscitia
preparare microparticelle d'insulina
aerodinamicamente adatte a una deposizione
polmonare profonda e facilimente dosabili in un
dispositivo dedicato. Come? Grazie a una nuova
tecnologia per la preparazione di particelle porose con
geometria irregolare, adatte a un trasporto in ‘
sospensione nell'aria. Parle integrante del processo &
stato'essiccamnento spray di soluzioni acide di
insulina. Le particelle cosj ottenute — oltre a essere
caratterizzate da unarespirabiliti molto elevata— st
dissolvono rapidamente in fluidi acquosi e possiedono
una notevole stabilita a temperatura ambiente. [}
prodotio & ora oggetto di una dornanda di brevetto. Sara
destinato principalmente alle aziende farmaceutiche,
maanche ai produttori di dispositivi medidi. (Lsal.)

Smalto antimicrobi
per case e ospedali

DanieleVigo, 4,3
anni, docentedi
ricerca operativa
allaseconda
facolta di
Ingegneria
dell'universita di
Bologna

«Dobbijamo

. migliorarele

nostre capacita
comunicative: ci
sono buone’
potenzialitd, ma
lePminenlo
sanno».

Cristiano
anassa,3u
anni, .
coordinatore
Matmec

«l’universita per

annisi e chiusa
nei laboratori;
orava meglio,
maleaziende

devono pagarela

nostra qualita».

INFO-TECHNOLOGY

Il monitor delie merci
trale strade defla citta

S ichiamia CityGoodsed & uno dei primi sisterni
completi per 'analisi del traffico merci nelle
aree urbane, studiato per gli uffici traffico dicitta, .
province e regioni. Il sofiware ¢ stato messoa
puntoda Optlt!, azienda emiliana, ¢ Sistema,
azienda romana, in collaborazione con la Regione

" Emilia Romagna. Sitraita dell'integrazione diun

sistema completo di modelli in grado di descrivere
la generazione ela distribuzione di movimenti
merci nell’area prescelta. CityGoods & gia
utilizzato dall’assessorato ai trasporti della
Regione Emilia-Romagna. Optlt! & nata dali’idea
di Daniele Vigo, 43 anmi, docente diricerca
operativa alla seconda facolth di mgegneria
dell’Universitd di Bologna: produrre strumenti
professionali di ottimizzazione basati sulle
tecniche messe a punto in ambito accademico.
Lidea & stata prermiata con il primo premio per la
sezione di'Tmola della StartCup Bologna-Imola
2006 e ha partecipato come finalista al Premio
nazionale dell'innovazione. lbusiness plan é
stato realizzato con il supporto dell'incubatore
Ttechoft (un consorzio con vari pariner che
promuove la creazione di impresa in Emilia
Romagna). La societd—in cerca di cdienti —é

in corso di costituzione e sarh ospiiata 7
nell’incubatore Innovami di imola, dove
lavoreranno anche alcuni giovaniingegneri
dell’Universita di Bologna. {L.sal.)

uovi pannelli di smalto, innovativi perché ad
azione animicrobica. Funo dei progetti di

Matrmec (Laboratorio materiali per la progettazione
meccanica), uno dei Net-Lab previsti nel distretto
Hi-mech per PAlta tecnologia meccanica, oggetto
dell’'accordo frala Regione Emilia-Romagna el
Miur. Il progetto, coordinato da Andrea Zucchelli,
ricercatore dell' Universita di Bologna, vuole
rinvigorire il mercato del pannelio smaltato
(utilizzato principalmente per l'arredo),
allargandone il suo utilizzo a nuove aree, come il
biomedicale e I'edilizia. Il suo utilizzo, infatti, oggi &
in diminuzione a causa dell’avvento di plastiche a
elevate prestazioni, che tuttavia, secondo i ricercatori,
non offrono Ia stessa qualit e la stessa
biocompatibilita. La ricerca, in questa fase, graziea
una collaborazione conle imprese, comela -
Smaltiflex di San Felice sul Panaro (Mo}, &
concentrata sullo sviluppo di un pannello strutturale
e funzionale per fa costruzione e la protezione di |
camere blanche sterili. L'obiettivo & creare un
prodotto che possa essere industrializzato faciimente
e che abbia un costo inferiore a quelli oggi in
commercio, facilmente pulibile, inattaccabile dagli

- agent chimici e prodotto con materiali ecologici sia
in fase di produzione che di smaltimento. Matmec &
impegnato nel campo dei materiali innovativi, con
un’ ampia gamma di attivita a alto contenuto
scientifico e di innovazione tecnologica. (L.sal.)
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PRIORITA COORDINAMENTO
Bisogna
saper
scegliere

DI EMIL ABIRASCID

¥

1 Leiden ranking, la classifica stilata dall’Universita

olandese di Leiden che allinea i migliori atenei euro-
pei per numero di pubblicazioni scientifiche, segnala
che tra i primi-venti ¢i sono anche due universita italia-
ne: la Statale di Milano al settitno posto e La Sapienza di
Roma al dodicesimo (siveda Il Sole-24 Ore del 23 aprile
200%). Sitratta di un dato certamente apprezzabile, ma
leidee ele innovazioni che nascono neilaboratori unijver-
sitari si traducono in reale valore quando riescono a svi-
lupparsi, quando diventano nuove imprese e quando in-
contrano il mondo industriale. ‘

Per facilitare il dialogo tra ricerca universitaria e im-

_prese ci sono negli atenei gli uffici che si occupano del
trasferimento tecnologico. Alberto Silvani, direttore di
Unimitt, il centro per I'innovazione e il trasferimento
tecnologico dell' Universita degli studi di Milano, sotto-
linea che 1 rapporti tra atenei e imprese sono in cresci-
ta, ma che spesso tali operazioni sono gestite ponendo
maggiore attenzione ai ritorni economici immediati
per le Universita che sono sempre alla ricerca di nuove
risorse, piuttosto che con l'intento di stabilire con le
imprese relazioni di lungo periodo che aiuterebbero
maggiormente lo sviluppo. :

«Cl sono ancora problemi di coordinamento tra le
due anime che, nel contesto delle universita, si occupa-
no di ricerca nel senso pitt accademico del termine, e
di attivitd capaci di garantire trasferimento tecnologi-
coeritorni economici— aggiunge Silvani che con Uni-
mitt sard presente a Research to business, il salone
della ricerca industriale di Bologha, con un suo stand
all'interno dell’area "bio" —. Qggi si lavora per porre
enfasi sui casi di successo al fine di utilizzarli come
esempi per definire delle procedure di trasferimento

Il mondo accademico non ha ancora
sviluppato la capacita di selezionare
i progetti piii promettenti

tecnologico, ma siamo ancora in una fase embriona-
le». La tendenza & quindi in crescita ma si € ancora
lontani da quella che Silvani definisce come massa cri-
tica, vale a dire la quantita di casi di successo che rap-
presenterebbe la svolta sostanziale verso una maggio-
re efficacia nelle relazioni tra universiti e impreseé. Ta-
le processo & rallentato dal fatto che il mondo accade-
mico non ha ancora sviluppato una vera capacitd di

scelta che gli consente di separare | progetti di ricerca
piu promettenti da quelli che invece hanno meno op-
portunitd di successo, ¢id che accade & quindi la ten-
denza a sostenere tutti i progetti a scapito dell’efficien-
za nell'utilizzo delle limitate risorse disponibili.

L'andamento del rapporto tra universita e impresa &
analizzato nel rapporto del Network per la valorizzazio-
ne della ricerca universitaria (www.netval.it) che fa capo
alla Crui (Conferenza dei rettori delle universita italia-
ne) e che opera nel contesto di ProTon Europe, la rete
continentale degli uffici i trasferimento tecnologico, en-
ti pubblici di ricerca e universita nata nel 2003. llrappor-
to pili recente, presentato nel dicembre del 2006, pren-
de in esame il periodo fra il 2002 e il 2003, registra 39
uffici per il trasferitento tecnojogico (Utt) attivi presso
glhi atenei, indica nel mantenimento della proprieta delle
invenzioni, la creazione di imprese spin-off e la collabo-
razione con I'industria, i tre elementi considerati priori-
tari, mentre risultano meno importanti attivitd come la
gestione di parchi scientifici e incubatori e quella di fon-
di di seed capital. L'indagine afferma inoltre che nel
2005 il budget annuale a disposizione degli uffici per i}
trasferimento tecriologico & stato, complessivamente,
pari a 6,4 milioni di euro, fondi che solo per circa il 6%
derivano da coniratti di ricerca e per meno del 4% da
attivita di licensing. )

Dati che indicano come vi sia da un lato una crescente
consapevolezza da parte delle universita nel promuove-
re la ricerca che nasce nei loro laboratori verso il mondo
delle imprese, ma che enfatizzano anche come molta
strada debba essere ancora percorsa.

Sitratta di un tema delicatissimo che vede confrontar-
si coloro che sono convinti della necessita di dare sem-
pre maggiore spazio al rapporto tra atenei e imprese e
coloro che invece si battono per mantenere 'universita il
pint possibile indipendente dall'ingerenza dei modelli
economici di mercato. Questa sorta di conflittonon & da
sottovalutare, benché in Italia si & ancora lontani dal ri-
schio di trasformare le universita in entita eccessivamen-
tesoggette alle regole delle imprese, negli Usa il fenome-
no ¢ assai pit1 spiccato tanto che gid nel 2003 Derek Bok,
attuale presidente ad interimn dell’Harvard University,
ha scritto un libro dal titolo significativo "Universities in
the markeplace: the commercialization of higher educa-
tion". I rischio che in Italia si possano oggi verificare
problemi come quelli descritti da Bok che mettono in
luce le conseguenze della eccessiva presenza delle corpo-
ration nel mondo accademico in generale, e nella ricerca
in particolare, & assai lontano perché da noi sernmai la
situazione & all'opposto.

Non mancano perod segnali positivi provenienti da ini-
ziative come quella del Politecnico di Torino, che nella
sua nascente "cittadella politecnica™ offre spazio anche
a laboratori di imprese (presto ci sara pure Microsoft); o
come quella dell'Universita di Ferrara che insieme a
Z-cube, il corporate venture del gruppo farmaceutico
Zambon con il supporto finanziario di Quantica, Zer-
nike meta venuire e State street global investiments, ha
dato vita a Pharmeste, societd nata nel 2003 sotto forma
di spin-off dell’ateneo emiliano e diventata S1l all'inizio
dell’anno che lavora per sviluppare e realizzare il primo
farmaco per la cura dei dolori neuropatici.

emil.abirasadd@gmail.com
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Hh2bz-initiative hesse
Istituto ingegneriaidraulica, (Germania),
Universita di Darmstad Nuovericerche perlo
L {Germania). Ricerche perla sfruttamentodi cellea
"’;.» . purificazione della acque. idrogeno.
& j. Laboratoriodichimicaperle
: 's tecnologie, Universitadi
' t % . Brestia, e
=3 Litografia colloidale e M ; mmﬂsru?h:’rt: !
1 funzionalizzazione di " Denmark
s mate ’:a“ per"agplicazioni Nanofibre ottiche utilizzate
sensoristiche. azionatorl.
: Laboratorio di chimicaperle
4 tecnologie Universita di
wl P W Brescia. Citer, Centro innovazione
L Sintesi e caratterizzazione di i & tessile Emilia Romagna. T
11141 film sottili di ossidi metallici b Abbigliamento biologico. e 5.5 1 2 504
pppmr (ossido dititanio) con spessori = Produzione di tessuti s = = =
: dell’ordine dei nanometri ' performanti e multifunzionali .
utilizzabili nell'ottica, la E utilizzando fibre naturali
fotocatalisi e I'elettronica, singole, come cotone, lana e
seta.
Laboratorio microtecnologie,
Fondazione Bruno Kessler,
ﬂg ' Enginsoftspa (Bergamo), i chnologiesLaboratory
o Nuovi componenti {Trento), E.
" e automobilistici progettatie Ricerca, sviluppoe ¢
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